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Direkt@rens resultatlgnskontrakt 2024/2025

Indledning:

Denne kontrakt er udfaerdiget pa baggrund af Bgrne- og Undervisningsministeriets bemyndigelse til at indga resultatkontrakter med institutionens gverste leder og gvrige ledere
af den 8. oktober 2019 fra (sagsnr.: 19/10072).

Skolens bestyrelse er bemyndiget til at indga resultatkontrakt med institutionens gverste leder og til at indga resultatkontrakter med institutionens gvrige ledere. Dog har skolens
bestyrelse videregivet bemyndigelsen til at indga resultatkontrakter med institutionens gvrige ledere til skolens gverste leder.

Formal:
Resultatkontrakten med den gverste leder skal tjene fglgende overordnede formal:

e Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen
e Den skal understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastsaettelse og gennemfgrelse af veesentlige lang- og kortsigtede malsaetninger
e Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater

Rammer for resultatkontrakter:

Det er et generelt krav, at malene i resultatkontrakten forudsaetter en ekstra indsats af den pagaeldende leder. Ligeledes er det et krav, at resultatkontraktens indsatsomrader
vedrgrer institutionens vasentlige og aktuelle udfordringer.

For de aftalte indsatsomrader skal resultatkontrakten indeholde konkrete mal for lederens indsats. Malene skal vaere formuleret objektivt, sa det er tydeligt og forstaeligt, ogsa for
tredjemand, hvorledes malopfyldelse af resultatkontrakten evalueres.. Det skal kunne konstateres objektivt og malbart, om et mal er opfyldt, delvist opfyldt eller slet ikke opfyldt.
Det vil ofte vaere vanskeligt at dokumentere malopfyldelse, hvis ikke der er taget stilling til evalueringsmetoderne i resultatkontrakten Det er bestyrelsens ansvar, at
resultatkontrakten formuleres, saledes at malene kan evalueres.

Resultatlgnskontraktens opbygning:

Den pagaldende leders resultatlgnskontrakt er opbygget paralelt med skolens strategi sammen om uddannelse, saledes at RL-lpnskontrakten kan ses som styreingsredskab for
bestytrelsen i fht. skolelederens opgaver, men ogsa betsyrelsens styringsredskab i forhold til skoelens strategi. Processen for tilblivelsen af strategien, har veeret at rette blikket
mod vaesentlige og skatuelle udfordringer for skolen, men ogsa for den sektor som skolen er med til at uddanne til.

Skolelederens resulatalgnskontrakt vil dermed sikre at der arbejdes for at uddanne og danne fagprofessionelle til nutidens og fremtidens velfaerdssektor (Skolens mission), at
skolen vil vaere en udviklingsorienteret skole, hvor feelleskaber, meningsfuldhed, stolthed, nytaenkning og positive fortzeller er i hgjsaedet (Skolens vision). Resultatlgnskontrakten
ligger op til at dette g@res pa skuldrene af at vaere ordentlig, at vaere anderkendendende og ikke mindst at vaere handlekrftig (Skolens vaerdier). Resultatlgnskokntrakten vil
understgtte de ekstra indsatser skolelederen udfgrer for at vaesentlige og aktuelle udfordringer. Det er handlingerne pa disse vaesentlige og aktuelle udfordringer der evalueres pa.



Pkonomiske rammer:

Bestyrelsen kan indga resultatkontrakter inden for nedenstdende gkonomiske rammer. Belgbene er alle i aktuelt niveau og skal ikke fremskrives.

Antal arselever @Pkonomisk ramme

1-499 100.000 DKK
500-999 120.000 DKK
1.000-1.999 140.000 DKK
2.000-4.999 160.000 DKK
5.000- 180.000 DKK

Kontraktens parter og gyldighedsperiode:

Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen ved Social- og Sundhedsskolen Fredericia-Vejle-Horsens, formand for bestyrelsen Sgren Larsen samt direktgr Jacob Bro og er gaedende i
perioden fra den 1. august 2024 til den 31. juli 2025.

Indsatsomrade 1: Vi vil opbygge mangfoldige og inkluderende 20%
feellesskaber

Indsatser:

1. Direktgren vil skabe en organisationskultur, hvor den
psykologiske tryghed og kulturforandringer er i
hgjsaedet, og dermed fremmer udvikling af skolen og
individet.

2. Direktgren vil styrke de faglige feelleskaber pa tveers af
skolens adresser, saledes at elever, kursister og
medarbejdere oplever et tilhgrsforhold samt at kunne
bidrage til feellesskaberne.



3. Som en del af tilhgrsforholdet vil direktgren sikre gget
fokus pa inkludering af sproglige minoriteter, hvor
flersprogethed betragtes som en ressource.

Indsatsomrade 2: Vil vil sikre meningsfulde sammenhaenge i 15%
vores uddannelsesforlgb
Indsater:

1. Direktgren vil understgtte og sikre et paeedagogisk
arbejde, der styrker tveerfagligheden i skolens
uddannelser — pa tvaers af oplzering og skole samt pa
tveers af grundforlgb og hovedforlgb.

2. |forlaengelse af den interne tvaerfaglighed vil direktgren
initiere et gget samarbejde mellem oplaering og skole,
saledes at eleven oplever en sammenhang gennem
hele sit uddannelsesforlgb, herunder et falles sprog
mellem oplaering og skole, samt en beskrivelse af
leeringssamspillet oplaering og skole imellem.

Indsatsomrade 3: Vi vil danne rammerne for en skole, som 20%
vores elever og kursister og ansatte kan vaere stolte af

Indsatser

1. Direktgren vil sikre ensartede arbejdsgange pa skolen,
saledes at elever, kursister og medarbejdere oplever
SOSU FVH som én skole pa tvaers af adresserne.

2. Direktgren vil udarbejde politikker, der sikrer, at elever,
kursister og medarbejdere udfolder deres evner bedst
muligt, handterer og balancerer udfordringer samt
lader feellesskabet vaere baerende.

Dette arbejde vil erstatte skolens eksisterende
politikker.

3. Direktgren vil sikre, at skolen ogsa fremadrettet er
fgrende pa den informations- og



kommunikationsteknologiske udvikling (herunder
brugen af kunstig inteligens i skolens opgavelgsning).

4. Direktgren vil sikre skolens baeredygtighed gennem
S@M-princippet, sa det bliver en naturlig del af
beslutningsprocesserne.

Indsatsomrade 4: Vi vil nytaenke vores laeringsmiljger, sa de
fordrer aktive og engagerede elever og kursister
Indsatser

1. Direktgren vil sikre fagrelevante og autentiske
leeringsmiljger, herunder styrke den praksisnaere
undervisning.

2. Direktgren vil sikre variation inden for paedagogik,

diaktik og metoder i undervisning og elevernes laering.

e Herunder eksperimentere med nye mader at
organisere undervisningen p3, for derigemmen at
styrke en helhedsorienteret og tvaerfaglig
undervisning.

e Styrke en faciliterende tilgang til undervisning og
lering.

3. Direktgren vil kvalitetsikre undervisningsmaterialerne,
saledes at de undertgtter skolens PDMG og sprogligt
udfordrede elever samt styrker elevernes
teknologiforstaelse.

Indsatsomrade 5: Vi vil skabe positive fortzellinger
Indsatser

1. Direktgren vil sikre, at skolen er en tydelig samfundsaktgr,
der taler vores fag og elevernes faglighed frem.

2. Direktgren vil sikre strukturen for, at skolen booster og
udvikler fagene og fagenes faglighed gennem projekter med
vores lokale samarbejdspartnere.

15%

30%



3. Direktgren vil sikre, at skolen szttes pa landkortet lokalt,
regionalt og nationalt.

Samlet ramme 120.000,- Samlet malopfyldelse:
Belgb til udbetaling:

Dato 1. oktober 2024 Dato 1. oktober 2024

Jacob Bro Sgren Larsen
Direktgr Formand



